CONG TY CO PHAN
BEN XE QUANG NINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phuc

Sé:ﬁ./BC-HDQT Ha Long, ngay 06 thang 4 nam 2023
BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI VE KET QUA SXKD NAM 2022
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢d phan bén xe Quang Ninh.

Can ctr Diéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty ¢d phan bén xe Quang Ninh; Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2022 cia Cong ty ¢ phin bén xe
Quang Ninh. Thay mit cho Hoi dong quan tri Cong ty, t6i xin bdo cdo Dai hdi dong ¢d
dong Cong ty vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2022;
ké hoach hoat dong nam 2023, cu thé nhu sau:

1- Panh gia két qua hoat dong nim 2022:

Tinh hinh kinh (¢ toan cau va trong nudc trong nam 2022 da ¢6 déu hiéu phuc hoi
sau dai dich. Tuy nhién cac nén kinh té hang dau dang phai déi mat véi nhiéu kho khan
nhu lam phat, tong cau suy giam, chién tranh dan dén gia nhién li¢u ting cao dot bién.
Khéng nim ngoai quy ludt do, tinh hinh kinh doanh cua Cong ty cting bi anh hudng boi
nhing yvéu t6 trén. Mac du két qua hoat dong kinh doanh tuy c6 tang truong theo timg
thang nhung chua thé phuc hdi hoan toan nhu thoi diém trude dich.

Hoi dong quan tri da phdi hop chat ché véi BKS, chi dao Ban giam doc trong viée
thue hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong, Nghi quyét cia HDQT. Cong ty ¢o
két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 cu thé nhu sau:

1.1. Két qua hoat dpng SXKD nim 2022

. " 2 e Tilg% | Tilé%
TT Chi tiéu Houyy, | Fue agn Be h(’gc" Th%;;_'?" TH/KH | TH2022/ |
tinh 202] 202 2022 TH2021 i
I | San lwgng
1 | Chuyén xe Chuyén 168.068 189.447 190.503 | 100,6% | 113,3%
I | Tai chinh
Doanh thu thuan vé i
1 | ban hang va cung céap Dong 11.982.653.636 | 14.398.000.000 | 19.977.724.720 | 138.8% 167%
dvu
» | Doanh thu hoat dong Bong 8479773303 | 10.170.000.000 | 11.204.129.245 | 1102% | 132%
tai chinh
3 g:;nphh' san xuat kinh Dong | 15872477619 | 14.208.000.000 | 17.013.946344 | 1197% | 107%
4 InglI;]Ij:’uan trude thue Dong 3.629.159.526 |  9.546.000.000 | 13.317.271.968 | 139.5% | 367%
5 %"TN'SE“@“ B2t thuc Rong 3.024.029.701 | 7.476.000.000 | 10.636.971.558 | 1423% | 352%

1.2. Céng tdc dau tw dw dn mo rong SXKD
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Thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi vé viéc trién khai cac du an, Céng ty da phéi
hop vai cac S& ban nganh, chinh quyen dia phuong cac huyén thi trong tinh dé lap
phuong an déu tu xdy dung co s& ha ting, phuc vu nhu cdu phat trién SXKID cua Cong ty
nhu:

- Dur dn Tru s6, vin phong, khdch san va dich vu téng hop tai phirong Béi Chay,
thanh phé Ha Long: Do vudng méc vé cac quy dinh cia phap luit va UBND tinh vé chi
truong dau tu déi véi cac du an & trong ving 2 cia Luat Di San va quy dinh vé dét dai
d6i vai cac thira dit xen kep cia cdc du an trong khu dé thi, thdm quyén chdp thuan chi
truong ddu tu 1a do UBND tinh, song phai co y kién cua B6 Vin hoa, Thé thao, Du lich
vi Thu Tudng vé ving 2 di san: chd UBND tinh xem xét ban hanh quy dinh vé tiéu chi.
quy mé. ty 1¢ dé tach thanh du 4n doc Jap trén dia ban tinh Quang Ninh. Cong ty da béo
cdo S& Ké hoach va Dau tu tinh Quang Ninh dé xin v kién giai quyét; ngay 30/12/2022,
S Ké hoach va Déu tu da 6 van ban sé: 5259/KHDT-KTN dé nghi sau khi UBND tinh
hoan thanh viéc ban hanh quy dinh vé tiéu chi, quy mé, ty 1& dé tach thanh du an doc lap
trén dia ban tinh Quang Ninh, dé nghi Céng ty C phin bén xe Quang Ninh hoan thién hd
so gli S& Ké hoach va Déau tu tham dinh, bao cao UBND tinh xem xét, giai quyét. Cong
ty s& tiép tuc bam sat UBND tinh va S& Ké hoach va Pau tu dé sau khi c6 cht truong giai
quyét cac vudng méc sé& tién hanh lap Ho so xin chu truong dau tu va cac thi tuc dau tu
theo quy dinh.

- Bén xe khdch Quéang Yén méi: Cong ty di duge UBND tinh Quang Ninh quyét
dinh chap thuan nha dau tu theo quyét dinh sé: 3063/QB-UBND ngay 20/10/2022, Céng
ty da lap va gii hd so dé UBND thi x& Quang Yén ra thong bao thu héi dit theo quy
dinh. Ngay 01/02/2023. UBND thi xi Quang Yén di ban hanh hai vin ban sb: 12-/KH-
UBND ~Ké& hoach thu hoi dét, diéu tra , khao sat. do dac va kiém diém dé thuc hién Du
an Bén xe khach tai xa Hiép Hoa, thi xa Quang Yén. tinh Quang Ninh (Bén xe Quang
Yén 1) va van ban sb: 13/TB-UBND “ Théng bao V/v thu hdi dat dé thuc hién dur an Bén
xc khich tai xa Hiép Hoa, thi xa Quang Yén, tinh Quang Ninh”. Céng ty di phdi hop voi
don vi do dac va Trung tdm phat trién quy dét dé trién khai cac budc thuc hién theo luat
dinh.

- Dy an ldp quy hoach va dau te diém dé xe va trung chuyén khdch tai phuong
Déng Triéu, thi xd Pong Triéu (Bén xe khdch Dong Triéu): UBND tinh Quang Ninh da
dong y phé duyét theo dé xudt ciia s& xdy dung va chi dao UBND thi xa Dong Tridu trién
khai thi tuc lua chon nha dau tir tai van ban s6 2718/UBND-QH1 ngay 06/5/2021. Cong
tv d ndp hd so phé duyét quy hoach qua Trung tdm hanh chinh cdng UBND thi x4 Dong
Triéu theo quy dinh, tuy nhién dén hién tai Céng ty van chua duge giai quyét tir UBND
thi xd Poéng Triéu. Ngay 19/8/2022 Cong ty gui Cong van bao cao UBND tinh Quang
Ninh va UBND thi x4 Pang Triéu vé tién do thuc hién cong viéc nhu trén va dé nghi
UBND tinh Quang Ninh va UBND thi x4 Péng Triéu xem xét giai quyét thao g& cac vén
dé dé Cong ty tiép tuc thuce hién quy hoach di duge UBND tinh chip thuan. Tuy nhién
dén nay UBND thj x4 Dong Tridu vin chua c6 vin ban phé duyét vé thi tuc, hd so ma
Cong ty da thue hién theo dang quy dinh cua phap Iuat. Theo quy dinh vé thdi han cho
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thué dat va thoi gian thu hoi dat. S¢ Tai nguyén Méi truong da trinh UBND tinh Quang
Ninh vé viée thu hdi dat theo quy dinh han thué dat da hét; UBND tinh Quang Ninh da ra
quyét dinh thu hoi dit cua Céng ty C6 phan bén xe Quang Ninh va giao cho Trung tim
pht trién quy dat thi xa Dong Triéu quan ly. Ngay 11/01/2023, Cong ty da c6 van ban sd
11/BXQN-CV guri UBND tinh Quang Ninh “ V/v thuc hién quy hoach, trién khai du 4n
bai dd xe va diém trung chuyén khach két hop thuong mai dich vu tai phuong Dong
Triéu, thi xd Dong Triéu”. Ngay 13/01/2023, Van phong UBND tinh Quang Ninh ¢6 vin
ban s6: 285/VP.UBND-QH3; Phiéu chuyén ho so, van ban “ V/v trién khai quy hoach chi
tiét Bai dd xe va diém trung chuyén khéach két hop vai dich vu thuong mai téng hop tai
phuong Dong Triéu, thi xa Dong Tridu™ cin cir dinh huéng Quy hoach chung thi xa
Péng Triéu dang trién khai ldp, cac quy hoach nganh, linh vuc lién quan va chi dao cua
UBND tinh tai vin ban s6 2718/UBND-QHI ngay 06/05/2021, huéng dan don vi trién
khai dam bao dang trinh tu, thu tuc theo quy dinh hi¢n hanh. Sau khi UBND thi xa Dong
Triéu cong bd quy hoach. Cong ty sé tiép tuc bam sat UBND thi xa va hoan thién hd so.
thu tuc dé tham gia thuc hién quy hoach du an theo dung quy dinh phap luat.

- Bén xe khdch Binh Liéu: Bén xe khach Binh Liéu c6 thoi han thué dat dén hét
31/12/2023, theo quy dinh clia phap luat dén thang 6/2023 Cong ty s& ndp ho so gia han
thoi han thué dat dén thoi diém c6 Bén xe Binh Liéu mdi. Dong thoi Cong ty s& lap
phuong an va hd so xin Chu truong dau tu quy hoach cai tao va niang cip Bén xe khach
Binh Liéu theo quy hoach chung va quy hoach phan khu dang dugc UBND Huyén Binh
Liéu lap diéu chinh va UBND Tinh phé duyét.

- Bén xe khdach Quang Yén cii: Thai han thué dat dén 31/12/2030. Trong thoi gian
dang trién khai thuc hién dyu an Bén xe khach Quang Yén moi, bén xe Quang Yén cu s€
duoc xem xét 1ap phuong dn va ho so xin Chu truong dau tu cai tao va nang cap thanh
bai dd xe va diém trung chuyén khach két hop véi thuong mai dich vu, dé van dam bao
dién tich con lai cho hoat dong cua bén theo quy dinh da duge so GTVT cong bd. Cong
ty da lap phuwong an so bd dau tu va bao cao Thi xa Quang Yén cho y kién.

- Bén xe khdch Uéng Bi: Theo quy hoach ciia S& Giao théng vén tai tinh Quang
Ninh, bén xe Udng Bi dugc quy hoach 1 bén xe buyt va bai dd. Cong ty dang lap phuong
an dau tu, cai tao va nang cép theo quy dinh két hop khai thac dich vu thuong mai trong
thoi gian thué dit dén nam 2030,

- D6i véi die dn bén xe khdch Méng Cdi méi: Theo chi dao cia UBND thanh phd
Mong Cai, Cong ty da trién khai lap lai quy hoach cin ctr vao dién tich méi duge diéu
- chinh, hd so da gui dé béo céo phong Quan Iy dé thi va UBND thanh phdé Mong Cai dé

xin ¥ kién cta cac cdp, cac nganh.

- Déi véi dir an ca tao, swa chita va nang ccfp bén xe khach Mong Cai: Tai cong
van s6 900/UBND-VP ngay 27/03/2020 cia UBND thanh phé Mong Cai da chip thudn
chu truong dé Cong ty tu bo kinh phi stra chita nha diéu hanh, nha kho, nha vé sinh cong
cong va chinh trang lat via h¢ quanh khu vuc bén xe. Nhung dén nay, UBND thanh phd
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Mong Céi huy bo do yéu ciu vé diéu chinh quy hoach va thu tuc cdp phép xay dung, do d6
du an khéng thé trién khai.

1.3. Vé cong tic quén tri doanh nghiép

- Cong tac quan tri doanh nghiép ludon dugce chi trong, ting cudng trong moi hoat
déng cua Cong ty nhim ndng cao chét lugng. hiéu qua céng viéc va hop 1y chi phi hoat
dong. 11¢ thong ndi quy, quy ché ndi bo cia Cong ty da duge hoan thién theo quy dinh
clia phdp luat, viéc ap dung da di vao chiéu sdu va phan anh dugc vai tro cu thé cia
CBNYV trong Cong ty.

- Cong ty da chip hanh day di, tudn thi ding cac quy dinh ciia Nha nuéc trong
hoat dong diéu hanh, quan 1y phuong tién van tai cling nhu céc hoat déng kinh doanh
dich vu tai cac bén xe. Cong tac quan Iy cac ngudn thu, chi, sta chira, bao dudng, mua
sam thiét bi phuc vu hoat ddng SXKD dugc chit ché va cng tidc an toan v¢ sinh lao
dong, cong tac phong chng chay nd ludn duoc thuc hién tét.

2- Tinh hinh hoat d¢ng cua HDQT:

HDPQT Céng ty gém 05 thanh vién, gbm cic éng:
- Ong: Vii Phi H - Chu tich HPQT;

- Ong: Nguyén Van Chi - Thanh vién HDQT;

- Ong: Tran Minh Thanh - Thanh vién HDQT;

- Ong: Nguyén Trin Nhit - Thanh vién HDQT;

- Ong: Nguyén Thé Hung - Thanh vién HDQT.
2.1- Céng tdc qudin Iy, diéu hanh.

- Trong nim qua, HPQT da ban hanh 08 Nghi quyét dé giai quyét nhitng vén dé
quan trong trong hoat dong SXKD caa Cdng ty, cac vidn ban do HPQT duoc ban hanh
kip théi va dua trén nguyén tic tdp trung déan chi, dung phap luat, quyét dinh dung dén
chién luge hoat ddng kinh doanh cta Coéng ty. Trong ndm 2022, HPQT 43 théng nhét
thong qua mot s6 ndi dung quan trong nhu: Ké hoach SXKD nam 2022, bd nhiém lai
Toéng Giam doc Cong ty,...

- Cong tac dang tai thong tin, tai liéu bao cao vé hoat dong SXKD. hoat dong diéu
hanh cia HPQT dén céc Co6 dong theo ding quy dinh phép luat, théng qua trang web cla
Codng ty.

- HPQT da thyuc hién cdng tac quan ly Cong ty theo quy dinh cta phép luét, Didu
1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b déng va Quy ché hoat dong cia HDQT. Do
d(’),’ mpi hoat dong cia HDQT Cong ty dén Ban diéu hanh ludén dugce thye hién théng
su‘(")t, on dinh va mang lai hiéu qua bén vimg. Céac thanh vién HDQT luén thé hién tinh
than trach nhiém cao va thuc hién tét vai trd chi dao ctia minh trong hoat dong cha Cong
ty.

- Thu lao cia HPQT d4 chi trong nim 2022 la: 630.000.0004.

2.2- Két qua gidm sdt déi véi TGP va Cin bg quin Iy ciia Cong ty.

- HDQT thudmg xuyén gidm sat, kiém tra Ban didu hanh vé vi€c thuc hién cac vin

ban cia HDQT. Do vdy, moi van ban cia HPQT cong ty déu dugc Ban didu hanh thuc
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hién nghiém tac, c6 hiéu qua. Két qua cua hoat dong kinh doanh con duge théng qua
cong tac kiém toan dinh ky hang nam.

- Tong Giam déc Cong ty da thuc hién tét chirc nang, nhiém vu vé diéu hanh
SXKD, kip thoi bdo cao va trinh HDQT xem xét, phé duyét cic ndi dung thude tham
qu_vén cua HDQT. Bén canh do. 'l"éng Giam doc da thue hién tot viée 16 chuce thue hién
Nghi quyét cia HDQT.

- Té chire trién khai thuc hién dung quy dinh vé ché do ddi véi nguoi lao dong
trong Cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN.... Hoi déng quéan tri danh gia cao nang luc
lanh dao diéu hanh cta Ban lanh dao Cong ty, ludn sang tao va thuc hién linh hoat nhiéu
giai phap nham mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Ban diéu hanh goém co6 Toéng Giam dbc. 01 Pho Téng Giam dbc, 04 truong cac bd
phan phong nghiép vu Cong ty (Phong Tai chinh ké toan, Phong kinh doanh, Phong Xay
dung co ban, Phong T6 chirc hanh chinh), 09 Bén truong cac bén xe truc thude Cong ty.
Qua theo doi, giam sat HDQT danh gia can bg quan ly cua Cong ty da tuan thu phap luat,
Diéu 1é va cac quy dinh quan Iy ndi bo cua Cong ty. Trong nim 2022, cac Can bd quan ly
da nd luc, ¢d ging hoan thanh tdt vai tro clia minh, gop phan han ché t6i da rii ro va
mang lai két qua hoat dong cua toan Cong ty.

2.3- Cong tac chi dao san xudt kinh doanh.

- HPQT da chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién nhiém vu, ké hoach san xudt
kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2022. Dinh ky
xem x¢ét, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké hoach san xudt kinh doanh va déu tu,
tir d6 chu dong dua ra nhitng quyét dinh chi dao, diéu chinh kip thoi.

- Chi dao Ban diéu hanh xdy dung ké hoach va bién phap thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh bam sat dién bién cua tinh hinh thuc té kip thoi va dam bao thuc hién tét
Nghi quyét cia DPHDCD.

- HDQT thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh kién toan t6 chirc va bo may quan ly
cua Cong ty nham dam bao thuc hién cong viéc phu hop voi thuc té cua tinh hinh kinh
doanh trong giai doan khé khan nay. Ngoai ra HDQT da chi dao, ra cac Nghi quyét vé
céc van dé can giai quyét trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va diu
tu dé Ban diéu hanh ¢6 cin ¢t td chire thuc hién.

2.4- Co ciu Tai chinh.
- Tai thoi diém 31/12/2022, von diéu 1é cua Cong ty la: 65.056.500.000 dong

- Tinh dén thoi diém 31/12/2022, tong tai san cia Cong ty dat: 166.563.375.421
dong. trong dé von chu so hiru 1a: 154.858.486.398 dong.

- Tong s6 no phai tra la: 11.704.889.023 dong.
- Tong s6 ng phai tra/Tong tai san tai ngay 31/12/2021 la: 7%

- Tong s6 no phai tra/Von chu so hitu tai ngay 31/12/2021 la: 8%.
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Danh sich ¢ dong nim giit tir trén 5% vén cd phin dén ngay 31/12/2022

STT Tén Cb dong S6 lwgng CP Ty 'fng bL
1 | Cong ty cd phan Bén xe Nghé An 2.654.000 40,80%
2 | Cong ty TNHH SX&TM Quéc 1é Vii Hoang 1.019.225 15,67%
3 | Congty TNHH Tép doan Thién M3 1.300.000 19,98%
4 | Céng ty c6 phan chimg khodn Everest 888.025 13.65%
TONG CONG 5.861.250 90,1%
Co ciu Cb ddng cia cdng ty (tgi thoi didm 31/12/2021)
Cd dong S6 CP nim giir | T 1§/VDL (%)
C6 dong td chire 5.861.250 90,1%
C6 dong cé nhan 644.400 9,9%
Tong sb ¢6 phin dang lwu hanh 6.505.650 100%

* Tdn tai cia HPQT:

Céng tac trién khai, thuce hién m6t sé du an da dugec PHPCP théng qua chua ding
tién do do cac yéu 16 khach quan.

3- Ké hoach hoat dong nim 2023.

Dé dam bao cdng tac on dinh tinh hinh kinh doanh va phong tranh ti da cac rui ro,
anh hudng tiéu cuc cda tinh hinh khach quan, H6i dong quan tri chi dao ban diéu hanh
thue hién cac muc tiéu sau trong nam 2023.

2.1- Chu trong, tich cuc tim kiém co hoi kinh doanh va mé réng nganh nghé kinh
doanh méi dé dam bao muc tiéu hoat dong 6n dinh va phat trién cong ty phi hop véi xu
hudng kinh té hién hanh.

2.2- Tif':p tuc bam sat va chi dao ban diéu hanh dé hoan thién chu truong va thu tuc
phé duyét quy hoach du an bén xe khach Mong Car moi; Du an Tru s&, van phong, khéach
san va dich vu téng hop tai phuong Bai Chay va trién khai ddu tu du an Bén xe khéach
Quang Yén mai.

2.3- Tiép tuc bam sat va phdi hgp véi co quan chire nang d¢é hoan thién cha truong

va thi tuc ddu tw cac dy 4n diu tr theo ké hoach 5 nam (2021 - 2026) da thong qua Dai

hoi.




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

(Pon vi tinh: Triéu dong)

STT Chi tiéu K¢ hoach 2023
I | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu 23.045
2 | Chi phi san xuét kinh doanh 18.088
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 3.842
4 | Chi phi hoat dong tai chinh 518
5 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué TNDN 8.281
6 | Loi nhuan sau thué TNDN 6.405

Trong qué trinh trién khai tiy thudc vao diéu kién thuén loi hodc kho khin, HDQT

s€ chi dao Ban diéu hanh tinh toan va di€u chinh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh

doanh cho phu hop véi didu kién thuec té.

Kinh thua toan thé Dai hji!

Trén day 1a béo céo két qua hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2022 ke\
hoach hoat dong nam 2023. Kinh mong nhén dugc sy déng gop v kién cua Quy cd dong o

Kinh chic cdc Quy ¢ déng manh khoe, hanh phiic va thanh dat.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:
- DHDCD;
- HDOT, BKS;

- Luu

HDQT, TCHC.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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